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a le plaisir de vous convier a la présentation de la note d’analyse :

Les ressources humaines,
clé de I’'internationalisation des entreprises francaises

Mardi 13 mars 2012 a 11h00
Centre d’analyse stratégique, 18 rue de Martignac, 75007 Paris

S’interrogeant sur la faible insertion des PME francgaises sur les marchés mondiaux, le
Centre d’analyse stratégique (CAS) met en évidence le rble déterminant des
caractéristiques individuelles des entreprises, devant les caractéristiques de leur pays
d’origine ou de leur secteur d’activité. Quels sont alors les facteurs qui facilitent le
développement a I'international des entreprises francaises ?

L’analyse d’un panel d’environ 12 000 entreprises indépendantes et groupes francgais sur la
période 2002-2007 permet au CAS d’identifier le rbéle spécifique joué par le degré de
qualification de la main-d’ceuvre. Ainsi, la montée en qualification des emplois apparait
comme un préalable pour exporter et réaliser un investissement direct a I’étranger.

Cette note d’analyse montre également que le recours a des fournisseurs étrangers permet
aux entreprises d’améliorer leur connaissance des marchés étrangers et I'efficacité de leur
processus de production. |l favorise ainsi le passage au statut d’exportateur.

Se basant sur ces constats clairs et une analyse empirique, le Centre d’analyse

stratégique émet deux propositions visant a favoriser [linternationalisation des
entreprises francaises en s’appuyant sur une ressource précieuse : ’humain.

Note d’analyse disponible le 14 mars sur www.strategie.gouv.fr

Inscription par mail ou téléphone :

Jean-Michel Roullé, Jonathan Lorrillard
Tél.: +33 (0) 1 42 75 61 37, Tél. : +33 (0)1 42 75 60 39
jean-michel.roulle@strategie.gouv.fr jonathan.lorrillard@strategie.gouv.fr

Contact Presse : Jean-Michel Roullé, Responsable de la communication - Tél. : +33 (0] 142 75 61 37 - jean-michel.roulle@strategie.gouv.fr

Pour suivre les derniéres actualités du Centre d’analyse stratégique :
"suivez-nous sur Twitter" 3* et "rejoignez-nous sur Facebook" [i

Le Centre d'analyse stratégique est une institution d'expertise et d'aide a la décision placée aupres du Premier ministre. Il a pour mission
d'éclairer le gouvernement dans la définition et la mise en oeuvre de ses orientations stratégiques en matiére économique, sociale,

environnementale et technologique. Il préfigure, a la demande du Premier ministre, les principales réformes gouvernementales. Il méne par
ailleurs, de sa propre initiative, des études et analyses dans le cadre d'un programme de travail annuel.
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