
Centre d’analyse stratégique
18 rue de Martignac,
75700 Paris cedex 07
Téléphone : 01 45 56 51 00
internet : www.strategie.gouv.fr

PREMIER MINISTRE

Personnes âgées dépendantes : 
bâtir le scénario du libre choix

Présentation du second rapport de la mission 
« Prospective des équipements et services pour les 

personnes âgées dépendantes »

Sophie BOISSARD, directrice générale 
Centre d’analyse stratégique

Mardi 27 juin 2006



Centre d’analyse stratégique
18 rue de Martignac,
75700 Paris cedex 07
Téléphone : 01 45 56 51 00
internet : www.strategie.gouv.fr

PREMIER MINISTRE

La mission « Prospective des 
équipements et services pour les 
personnes âgées dépendantes »

Une démarche exemplaire du point de vue de la décision 
publique

Face à un enjeu majeur en termes humain et financier 
avec des conséquences sur un grand nombre de politiques 
publiques : aide sociale, système de santé, logement, 
formation.

Le ministre définit un cahier des charges en 2 temps : 
identifier les scénarios 
chiffrer leurs incidences sur les politiques publiques

Et en confie la réalisation au Centre d’analyse stratégique
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La mission « Prospective des équipements et 
services pour les personnes âgées 

dépendantes »

Un tour de table associant les principales parties prenantes, 
autour des départements ministériels en charge :

- caisses de sécurité sociale

- départements

- responsables d’établissements

- fédérations professionnelles

- médecins, etc.

Plus de 12 mois de travaux sous la houlette 

de Stéphane LE BOULER  

Un diagnostic précis permettant de fonder un plan d’action
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Les principales conclusions de ce travail

Les personnes âgées dépendantes 
(GIR 1-4) de plus de 75 ans
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Les modalités de prise en charge

1) Les places en établissement

Situation
fin 2003

2010 2015 2025

Logements
foyers et autres

formules
d'accueil peu
médicalisées

148.890 110.000 110.000 110.000

Etablissements
médicalisés

dont accueil
temporaire

493.110

9.260

570.000

40.000

570.000

58.000

570.000

68.000

Total 642.000 680.000 680.000 680.000

Calculs : Centre d'analyse stratégique
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2) Les places de SSIAD

Une montée en charge volontariste
pour tenir compte de l’augmentation des effectifs à

domicile et de la charge en soins 

2004 81 900
2010 110 800
2015 147 000

2025 229 000
Calculs : Centre d'analyse stratégique
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D’importants besoins en personnels pour 
la prise en charge des personnes âgées 

dépendantes

Près de 350 000 emplois à pourvoir d’ici 2015 
  2005 2010 2015 2025 

En établissement     

Agents de service et d'entretien 118 800 130 500 132 200 132 500 

Aides-soignantes 89 000 126 600 145 200 158 900 

Infirmières 25 600 32 900 36 300 41 500 

A domicile     

Aides à domicile 335 200 365 700 438 700 648 900 

Aides-soignantes 21 200 28 700 38 000 59 300 

Infirmières 19 200 21 100 24 700 31 300 

Total - Effectifs physiques 608 900 705 500 815 200 1 072 500 

Calculs : Centre d’analyse stratégique 



Centre d’analyse stratégique
18 rue de Martignac,
75700 Paris cedex 07
Téléphone : 01 45 56 51 00
internet : www.strategie.gouv.fr

PREMIER MINISTRE

Le coût de la dépendance

Poids des dépenses en faveur de l’autonomie des 
personnes âgées dépendantes dans le PIB dans 
l'hypothèse d'une montée en charge rapide des 

dépenses de personnels en établissement 
 

 
 
 
(Projections PIB : Commission européenne) 
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