
Groupe « Europe - Mondialisation » présidé par Lionel Zinsou

Président : Lionel Zinsou, Membre du Comité exécutif de PAI Partners

Rapporteure (Centre d’analyse stratégique) : Cécile Jolly, assistée de Pierre-Édouard Batard, Yves Bertoncini, Thomas Brand, Camille 
Daubry, Évelyne Dourille-Feer, Renaud du Tertre, Céline Mareuge

Modélisation CEPII : Houssein Boumellassa, Yvan Decreux

Membres :

Agnès Bénassy-Quéré, Directrice du CEPII 

Valérie Bernis, Directeur général adjoint, en charge des 
communications et du développement durable, Groupe GDF/Suez

Eric Chaney, Chief Economist, Groupe Axa

Laurent Cohen-Tanugi, Avocat

Gérard-François Dumont, Démographe, Professeur à l’université de 
Paris IV-Sorbonne, Institut de Géographie 

Mercedes Erra, Présidente exécutive, Euro RSCG Monde

Éric Hazan, Directeur associé, McKinsey

Stéphane Le Moing, Chef du Service des relations européennes
et internationales, ministère de l’Agriculture et de la Pêche

Pierre Lévy, Directeur du Centre d’analyse et de prévision, ministère 
des Affaires étrangères

Emmanuel Mermet, Secrétaire confédéral, CFDT

Thierry Moulonguet, Directeur général adjoint, Groupe Renault

Stéphane Pallez, Directeur financier délégué, France Télécom

Olivier Pastré, Professeur d’économie à l’université de Paris VIII

Dominique Plihon, Professeur d’économie à l’université Paris XIII

Marie-Suzie Pungier, Secrétaire confédérale, CGT-FO

Javier Santiso, Directeur du Centre de développement de l’OCDE

Michel Serra, Managing Director France, Alstom-transport

Anne-Claire Taittinger, WEFCOS

Serge Telle, Ambassadeur pour le partenariat euro-méditerranéen, 
ministère des Affaires étrangères

Nathalie Tellier, UNAF

Laurent Vigier, Responsable des affaires internationales, Caisse des 
Dépôts et Consignations

Michel Zajac, MEDEF

Sophie Zafari, FSU

1

Composition du groupe de travail
« Europe – Mondialisation »



Groupe « Europe - Mondialisation » présidé par Lionel Zinsou

Auditions, contributions :

Hassan Abouyoub, Ambassadeur du Maroc 
sur les questions de sécurité

Rolando Avendano, Centre de développement 
de l’OCDE

Hélène Baudchon, Économiste au Crédit agricole 

Jean Bergougnoux, Président du groupe Ressources 
rares de France 2025

Dominique Bureau, Directeur DAEI – Secrétariat 
général MEEDDAT

Jean-Raphaël Chaponnière, Économiste au 
Département Asie de l’Agence française de 
développement 

Yves Chassard, Chef du département Emploi, Travail, 
Formation du Centre d’analyse stratégique

Mathieu Crozet, Professeur à l’université de Reims, 
Conseiller scientifique CEPII 

Jeff Dayton-Johnson, Chef du bureau Amérique latine-
Caraïbes, Centre de développement de l’OCDE

André Decoster, Professeur d’économie à la 
Katholieke Universiteit Leuven

Philippe Hugon, Professeur émérite d'économie, 
université Paris X Nanterre 

Fabienne Ilzkovitz, Université libre de Bruxelles 
ICHEC, Commission européenne (DG ECFIN) 

Françoise Lemoine, Économiste senior au CEPII 

Jean-Hervé Lorenzi, Professeur à l’université de Paris 
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Alejandro Neut, Centre de développement de l’OCDE

Olivier Passet, Chef du département des Affaires 
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Jean-Pierre Patat, ancien Directeur général de la 
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